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“[kolovawe i usavr{avawe kadra za potrebe oru`anih snaga u centru je pa`we svih zemaqa i svih
armija u svetu. Stub svake vojske (profesionalne ili poluprofesionalne) ~ini wen stare{inski sastav.
Izgubqeni tempo u formirawu tog sastava te{ko se nadokna|uje. Otuda se mora imati veoma odre|en,
nau~nostru~no zasnovan sistem organizovawa neprekidnog obrazovawa za potrebe odbrane u skladu 
sa potrebama i mogu}nostima dr`ave. Pri tome, ciq je da se dobije `eqeni profil profesionalnih
vojnika, ali i sticawe diploma koje bi bile priznate u gra|anstvu. Zbog svega toga, sistem vojnog
{kolstva formira se u skladu sa potrebama MO i Vojske, a istovremeno, tako da bude uskla|en 
sa sistemom obrazovawa u gra|anstvu. Sve to zahteva novu programsku osnovu osposobqavawa i nove
oblike rada, posebno sa stanovi{ta zahteva za stvarawe uslova za interoperabilnost na{ih jedinica
kao va`nog preduslova efikasnog ukqu~ewa u evroatlantske bezbednosne integracije.”

Sa nedavno odr`ane Konferencije o reformi sistema vojnog obrazovawa  
[IOMO – 2006, doskora{wi pomo}nik ministra odbrane za qudske resurse dr Zoran Jefti}

SVEST O POTREBAMA
BUDU]NOSTI
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[
kolovawe i usavr{avawe kadra za potrebe sistema odbrane u centru je pa`we svih ze-
maqa i armija u svetu. 
Sistem vojnog obrazovawa zasnovan je i funkcioni{e po dosada{wim modelima i prin-
cipima obrazovawa u dru{tvu. U skladu sa tim postoji i trend stalnog pra}ewa i uvo|e-
wa novina i re{ewa koja su deo tog sistema. [kolovawem i usavr{avawem u sistemu

vojnog obrazovawa treba da se obezbedi profesionalni kadar onih obrazovno-stru~nih
profila koji se ne mogu dobiti {kolovawem u gra|anstvu. 

Dobijawe takvih profila profesionalnih vojnika zahteva radikalniju reformu siste-
ma vojnog obrazovawa, sa inoviranom programskom osnovom, uz uvo|ewe novih sadr`aja, ob-
lika i na~ina rada, fokusiranih na dostizawu postavqenih standarda interoperabilnosti
kadra, kao jednog od osnovnih preduslova efikasnog anga`ovawa pojedinaca i jedinica Voj-
ske u multinacionalnom okru`ewu. 

NEPREKIDNO UUSAVR[AVAWE

U toku je reforma svih nivoa {kolovawa i usavr{avawa u okviru sistema obrazovawa
Republike Srbije, tokom koje su nazna~ena i osnovna opredeqewa zna~ajna za nivoe {kolo-
vawa koji se realizuju u vojno{kolskim ustanovama ili su od zna~aja za kadrovsku popunu Mi-
nistarstva odbrane i Vojske. 
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Profesionalni kadar 
~ini stub svake vojske, 
bila ona profesionalna 
ili poluprofesionalna.
Izgubqeni tempo u
formirawu tog kadra 
te{ko se nadokna|uje. 
Zato se mora imati veoma
odre|ena, na nau~nostru~nim
temeqima zasnovana 
vizija sistema organizovawa
neprekidnog obrazovawa 
u sistemu odbrane,
uskla|enog sa potrebama 
i mogu}nostima dr`ave. 

VIZIJOM DO 
ODR@IVOG SISTEMA

D A Q I  R A Z V O J  V O J N O G  O B R A Z O VAWA
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vawa kadra u oblastima obrazovno-nau~nog poqa vojnih i drugih
nauka od interesa za odbranu i drugim oblastima od zna~aja za
ostvarivawe zadataka Vojske, MO i drugih subjekata odbrane. 

To je efikasan i racionalan sistem uskla|en sa standardima
i principima obrazovawa profesionalnog vojnog kadra zemaqa
~lanica Programa PzM odnosno Natoa, a u meri u kojoj specifi~-
nosti vojnog organizovawa dozvoqavaju i sa standardima i prin-
cipima Bolowskog procesa. 

U ostvarivawu takve vizije, neophodno je da se u bliskoj bu-
du}nosti izgrade strukture i sposobnosti tako reformisanog si-
stema vojnog obrazovawa koje }e omogu}iti da se realizuju wegove
misije. 

Dostizawe projektovane vizije sistema vojnog obrazovawa i
sposobnosti za realizaciju wegovih misija, kao op{teg ciqa raz-
voja, ostvari}e se realizacijom niza zadataka: integrisawe siste-
ma vojnog obrazovawa u jedinstveni obrazovni i nau~ni prostor
Republike Srbije, redukovawe sistema vojnog obrazovawa sagla-
sno projektovanim potrebama Vojske za racionalnim i efikasnim
obrazovawem kadra, osposobqavawe kadra saglasno zahtevima
projektovanih misija i zadataka Vojske, formirawe regionalnog
centra za obrazovawe kadra u oblasti odbrane, ukqu~ewe `ena
na {kolovawe u vojno{kolskim ustanovama. 

Program razvoja sistema vojnog obrazovawa operacionali-
zuje (konkretizuje) teku}u reformu sistema vojnog obrazovawa sa-
glasno obavezama i aktivnostima MO i Vojske koje su projektovane
Strategijskim pregledom odbrane, definisawem i realizacijom
niza slo`enih koordiniranih aktivnosti kojima se dosti`u posta-
vqeni zahtevi. 

Reforma sistema vojnog obrazovawa predstavqa jedan od
prioriteta teku}e reforme sistema odbrane Republike Srbije, te
joj je neophodno obezbediti adekvatnu institucionalnu podr{ku,
jer, u su{tini, on nema alternativu u procesu dostizawa zahtevane
osposobqenosti kadra za realizaciju budu}ih misija Vojske. 

Pukovnik dr Dragutin JOVANOVI],
na~elnik Uprave za {kolstvo

Analizom sistema vojnog obrazovawa drugih zemaqa, pre svega
~lanica Programa PzM i Natoa, uo~ava se op{ti trend za usposta-
vqawem racionalnijeg sistema {kolovawa i usavr{avawa kadra
za potrebe sistema odbrane. Sistemi su te`i{no uskla|eni sa ma-
terijalnim mogu}nostima zemqe i izmewenom ulogom mati~nih oru-
`anih snaga, saglasno standardima i zahtevima me|unarodne zajed-
nice, te promenom me|unarodne pozicije mati~ne zemqe. 

Iako i daqe vrlo operativan, aktuelni sistem vojnog obrazo-
vawa sadr`i niz nedostataka koji znatno umawuju wegovu efika-
snost i funkcionalnost. 

Postoje}a zakonska i podzakonska regulativa u oblasti {ko-
lovawa i usavr{avawa kadra za potrebe sistema odbrane pru`a
neophodan pravni osnov za funkcionisawe sistema vojnog obrazo-
vawa ~ije visoke vojno{kolske ustanove, u praksi, ipak nemaju rav-
nopravni tretman sa ostalim visoko{kolskim ustanovama jedin-
stvenog prostora visokog obrazovawa Srbije. Naime, sistem viso-
kog vojnog obrazovawa nedovoqno je harmonizovan sa sistemom vi-
sokog obrazovawa Republike (principima, organizacijom i na~i-
nom realizacije visokog obrazovawa...), odnosno sa zahtevima bu-
du}e Zajedni~ke zone evropskog visokog obrazovawa 2010. godine. 

U okviru teku}e reforme sistema odbrane zapo~eta je i koor-
dinirana strukturna i programska reforma sistema vojnog obra-
zovawa, zami{qena da prati opredeqewa Strategijskog pregleda
odbrane i re{ewa iz nau~noistra`iva~kog projekta ”Reforma si-
stema vojnog {kolstva u MO i Vojsci Srbije ”. 

Daqi razvoj sistema vojnog obrazovawa mora da ide u susret
obavezama i aktivnostima Ministarstva odbrane i Vojske Srbije
projektovanim Strategijskim pregledom odbrane. Definisawe mo-
gu}ih pravaca wegovog razvoja mora se temeqiti na projektovanoj
viziji i misiji. 

INTEGRALNI DDEO 
OBRAZOVNOG PPROSTORA SSRBIJE

Vizija sistema vojnog obrazovawa u budu}nosti je odr`iv si-
stem obrazovawa kao integralni deo obrazovnog i nau~nog pro-
stora Srbije, u kome se organizuje i realizuje delatnost obrazo-
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K
Ciq Radnog stola broj 3,
formiranog u okviru Grupe
za reformu Srbija – Nato je
da doprinese izgradwi
savremenog i racionalnog
vojnoobrazovnog sistema,
koji bi obezbedio tra`ene
profile stare{inskog
kadra, pri tome bio
uskla|en sa sistemom
obrazovawa u gra|anstvu i
primenio, u mogu}oj meri,
iskustva iz organizovawa
savremenih stranih
vojnoobrazovnih sistema

PRILAGO\AVAWE
NOVOJ STVARNOSTI

rajem 2005. godine, u sklopu ukupnih nastojawa za ukqu~ewe u evroatlantske integraci-
je, potvr|eno je opredeqewe za formirawe Grupe Srbija i Crna Gora – Nato za refor-
mu sistema odbrane (Defense Reform Group – DRG). Prvi sastanak Grupe je odr`an 24.
februara 2006. i tom prilikom je usvojen metodolo{ki okvir za rad kojim je ustano-

vqen metod rada u okviru radnih stolova, koji se formiraju po odre|enim, kqu~nim oblasti-
ma va`nim za reformu sistema odbrane i pribli`avawe evroatlantskim integracijama.

Republika Srbija je od juna 2006. godine preuzela, umesto dr`avne zajednice Srbija i
Crna Gora, nadle`nosti i zadatke Grupe. Za relativno kratko vreme Grupa Srbija – Nato i
weni radni stolovi u~inili su mnogo za poboq{awe me|usobnog razumevawa i poverewa i
za su{tinsko unapre|ewe vi{e va`nih oblasti kojima se daje doprinos reformi sistema od-
brane u celini.

MISIJE II ZZADACI 

Radni sto za reformu sistema vojnog obrazovawa, pod nazivom Radni sto 3, formiran
je na drugom sastanku Grupe – 29. marta 2006. Okvir okolnosti sa kojima se na samom po~et-
ku rada susreo bio je specifi~an: bilo je potrebno da se vojnoobrazovni sistem koji se do
tog vremena prepoznavao kao dosta kvalitetan, ali relativno izolovan i nedovoqno uskla-
|en sa savremenim zahtevima, pre svega temeqito proanalizira. 

R A D N I S T O B R O J  3
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nog sistema, koji bi obezbedio tra`ene profile stare{inskog
kadra, pri tome bio uskla|en sa sistemom obrazovawa u gra|an-
stvu i primenio, u mogu}oj meri, iskustva iz organizovawa savre-
menih stranih vojnoobrazovnih sistema.

PROCESI IINTEGRACIJE 

Va`an oslonac u sprovedenoj analizi i naknadno preduzetim
koracima je da se reforma vojnoobrazovnog sistema, u okviru
Grupe za reformu Srbija – Nato, realizuje u skladu sa prethodno
izra|enim projektom (prihva}enim 21. marta 2006. na Kolegijumu
ministra odbrane), koji je sledio smernice i pretpostavke koje su
prethodno ve} bile utvr|ene Nacrtom Strategijskog pregleda od-
brane. 

Prakti~no, sada se radi na vi{e paralelnih poslova u okvi-
ru zapo~etih procesa reforme, a ve}i deo se usmerava direktno
ili indirektno preko Radnog stola, wegovih podgrupa i ~lanova.
Za realizaciju kqu~nih aktivnosti formirane su podgrupe: za re-
formu visokog obrazovawa, za reformu Vojne gimnazije, za izradu
projekta za ukqu~ewe `ena u {kolovawe u vojnim {kolama i za iz-
radu projekta za u~ewe na daqinu. 

Za sve svoje aktivnosti Radni sto je izradio nacrte projekta.
U proteklom periodu te`i{te rada Radnog stola bilo je na

reformi visokog obrazovawa. Uz punu podr{ku i pomo} nadle`nih
organizacijskih jedinica Ministarstva odbrane i Vojne akademije,
u~iweno je nekoliko va`nih koraka ka su{tinskom ukqu~ewu Vojne
akademije u sistem visokog obrazovawa Republike Srbije – zajed-
no sa Ministarstvom prosvete i sporta izra|en je predlog izmene
Zakona o visokom obrazovawu na osnovu koga vojne visoko{kolske

Kako su bile vi|ene kqu~ne odrednice stawa?
Posle dono{ewa Zakona o visokom obrazovawu Republike

Srbije (avgust 2005), vojnoobrazovni sistem nije vi{e bio kompa-
tibilan sa obrazovnim sistemom u dru{tvu. Ostali su i stari pro-
blemi: sistem nije obezbe|ivao dovoqno znawa koja se mogu pri-
meniti u civilnim strukturama, i daqe su diplome dobijene u voj-
no{kolskom sistemu bile neprepoznatqive na civilnom tr`i{tu
rada ({to se posebno odnosi na oficire i podoficire rodova).

Nove misije i zadaci sistema odbrane i Vojske Srbije dono-
se nove ~inioce u profilu profesionalnog vojnika: nova vredno-
sna orijentacija – profilisawe preko vrednosti koje su defini-
sane vrednosnim sistemom na nacionalnom i globalnom nivou;
novi pristup fizionomiji savremenog rata – preno{ewe te`i{ta
znawa sa frontalnih na asimetri~na i nelinearna dejstva; novi
pristup nau~notehnolo{kim dostignu}ima – razvijawe sposobno-
sti za upotrebu savremenih borbenih sistema u mre`nocentri~-
nom okru`ewu.

Sve to zahtevalo je (i zahteva) novu programsku osnovu nastave
i nove oblike rada, posebno sa stanovi{ta zahteva za stvarawe
uslova za interoperabilnost na{ih jedinica kao va`nog preduslo-
va efikasnog ukqu~ewa u evroatlantske bezbednosne integracije.

Novi, a veoma va`an ~inilac je, u skladu sa tokovima refor-
me, bitno smawena potrebe za kadrom. S druge strane, i u uslovi-
ma smawenih potreba za kadrom, otvara se pitawe prijema odno-
sno {kolovawa `ena za profesionalnu vojnu slu`bu. Tako|e, zna-
~ajan deo problema uvek je pitawe racionalnosti u dobijawu po-
trebnog kadra.

Sagledavaju}i probleme, utvr|en je ciq rada Radnog stola:
da doprinese izgradwi savremenog i racionalnog vojnoobrazov-

Z A K O N O O B R A Z O V A W U  U O B L A S T I O D B R A N E

Integrisawe reformisanog sistema 
vojnog obrazovawa u obrazovni i nau~ni
prostor Republike Srbije preduslov je za
dostizawe reformom projektovane vizije
Sistema vojnog obrazovawa 2010. godine:
efikasnog i racionalnog sistema, uskla|enog
sa standardima i principima obrazovawa
vojnog kadra zemaqa ~lanica Programa
Partnerstvo za mir, odnosno Natoa, ali i sa
zahtevima budu}e Zajedni~ke evropske zone
visokog obrazovawa 2010. godine.

KORAK KA
INTEGRISAWU

I
ako postoje}a zakonska i podzakonska regulativa u oblasti
obrazovawa kadra za potrebe MO i Vojske Srbije pru`a neo-
phodan pravni osnov za delatnost vojnog obrazovawa, nedo-
voqna usagla{enost sa sistemom visokog obrazovawa u gra-

|anstvu, a time i sa standardima i principima Bolowskog proce-
sa, nepovoqno uti~e na kredibilitet samog sistema (problem akre-
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ustanove postaju sastavni deo sistema republi~kog visokog obra-
zovawa, a sa nekoliko fakulteta Beogradskog univerziteta Vojna
akademija ostvaruje zajedni~ke studijske programe. 

S jedne strane, to zna~i da je Beogradski univerzitet prepo-
znao i priznao Vojnu akademiju kao visoko{kolska ustanovu. S dru-
ge strane, studentima Vojne akademije omogu}ava se da sticawem
zajedni~ke diplome sa Fakultetom bezbednosti, Fakultetom orga-
nizacionih nauka, Saobra}ajnim, Ma{inskim, danas-sutra sa
Elektrotehni~kim i drugim fakultetima steknu stru~nu spremu koja
im, po zavr{etku profesionalne vojne slu`be, daje mogu}nost za-
poslewa u civilnim strukturama.

Studije se u Vojnoj akademiji od ove {kolske godine realizuju
po konceptu Bolowske deklaracije, kao akademske, u ~etvorogodi-
{wem trajawu. Ono {to je kqu~no – novi nastavni planovi i pro-
grami, uz sve to, prilago|eni su novoj stvarnosti i zahtevima no-
vih misija i zadataka Vojske.

KONCEPT VVOJNE GGIMNAZIJE

Znatan deo aktivnosti Radnog stola odnosi se na reformi-
sawe Vojne gimnazije. Smawene potrebe za kadrom postoje}u
strukturu Vojne gimnazije ~ine nedovoqno racionalnom. Ve} je
izra|en nacrt elaborata kojim se predvi|a weno ukqu~ewe u
sistem sredweg obrazovawa Republike Srbije, a vi{ak sme{taj-
nih kapaciteta i infrastrukturu koristilo bi Ministarstvo
prosvete i sporta. Novim konceptom, koji bi se primewivao od
{kolske 2007/08. godine, bio bi dat racionalan odgovor na vi-
{e zahteva – pouzdan izvor kvalitetnog kadra za popunu Vojne
akademije, ukqu~ewe Vojne gimnazije u sistem sredwo{kolskog

ditacije vojno{kolskih ustanova, ali i javnih isprava, odnosno
kompetencija, naziva i zvawa koja se u  tim ustanovama sti~u).

Preduslov za uspe{no integrisawe u republi~ki obrazovni
i nau~ni prostor jeste usagla{avawe standarda, principa orga-
nizovawa i delatnosti vojnog obrazovawa sa Zakonom o visokom
obrazovawu (ali i Zakonom o osnovama obrazovawa i vaspita-
wa) posredstvom wegove amandmanske dopune ili dono{ewem po-
sebnog Zakona o vojnom obrazovawu (ili oboje: specifi~nosti
oblasti odbrane, odnosno bezbednosti zahtevaju bli`e reguli-
sawe). 

Predlog nacrta novog zakona o obrazovawu u oblasti odbra-
ne (Zakon), koji je onoliko koliko specifi~nosti vojnog organizo-
vawa dozvoqavaju usagla{en sa zahtevima budu}e Zajedni~ke
evropske zone visokog obrazovawa 2010,  odnosno odredbama Bo-
lowske deklaracije i Lisabonske konvencije, ali i sa Zakonom o
osnovama obrazovawa i vaspitawa i Zakonom o visokom obrazo-
vawu u gra|anstvu, nakon razmatrawa u okviru sistema vojnog
obrazovawa, pripremqen je za (zavisno od odluke nadle`nih) upu-
}ivawe na skup{tinsku raspravu.

Izradi Nacrta zakona pristupilo se znatno  pre po~etka ak-
tuelne reforme sistema vojnog obrazovawa, odmah posle objavqi-
vawa prve verzije Nacrta zakona o visokom obrazovawu (predlog
Beogradskog univerziteta). @eqa autora je bila da se popuni prav-
ni vakuum u oblasti vojnog obrazovawa, nastao osnivawem dr`av-
ne zajednice Srbija i Crna Gora (Ustavna poveqa, koja nije utvr-
dila oblast obrazovawa kao zajedni~ku funkciju dr`avne zajedni-
ce, niti je ”dozvoqavala” da se sistem vojnog obrazovawa integri-
{e u sistem obrazovawa jedne od dr`ava ~lanica). 

Predlo`eni Zakon reguli{e iskqu~ivo osnovna prava, oba-
veze i odnose u sistemu vojnog obrazovawa, ali i neka pitawa,
zna~ajna za funkcionisawe sistema (~ija regulativa zahteva upo-

ri{te u propisu koji ima snagu zakona), dok bi se ostala pitawa
bli`e uredila podzakonskim propisima ili statutima vojno{kol-
skih ustanova.

Te`wa autora je da predlo`eni sadr`aj Zakona bude univer-
zalan i sveobuhvatan, te da ne pretenduje da koncipira i name}e
konkretan sistem i re{ewa. Zakon omogu}ava da se, bez izmene
wegovih odredbi, zavisno od aktuelnih potreba i mogu}nosti si-
stema odbrane, u razli~itim periodima primene skromniji ili
razvijeniji modeli obrazovawa, od privremenog ukidawa nekih
vojno{kolskih ustanova, ~ak i nivoa {kolovawa, do modela u koji-
ma egzistira i Univerzitet odbrane.

Zakon je sadr`ajno i terminolo{ki koncipiran po ugledu na
na{e aktuelne zakone u oblasti obrazovawa i gotovo je u potpuno-
sti uskla|en sa, u tim zakonima utvr|enim, principima organizo-
vawa i uslovima za akreditaciju ili izbor u zvawa, {to je vrlo
zna~ajno za verifikaciju javnih isprava, naziva, zvawa i drugih
kompetencija ste~enih u vojno{kolskim ustanovama. 

Predmet Zakona je sistem {kolovawa i usavr{avawa u MO i
Vojsci, ali i {kolovawe i usavr{avawe kadra MO i Vojske van
navedenog sistema.

Zakonom se utvr|uje da se obrazovawe kadra u oblasti obra-
ne ostvaruje u vojno{kolskim i drugim ustanovama, odnosno jedini-
cama MO i Vojske, u oblastima obrazovno-nau~nog poqa vojnih i
drugih nauka od interesa za odbranu, ali i u drugim oblastima
zna~ajanim za ostvarivawe zadataka Vojske, MO i drugih subjekata
u oblasti odbrane. Posebno se isti~e mogu}nost obrazovawa ka-
dra MO i Vojske u drugim institucijama i ustanovama, u zemqi i
inostranstvu (ukqu~uju}i jedinice i ustanove stranih oru`anih sna-
ga), kao i mogu}nost obrazovawa drugih lica, doma}ih ili stranih
dr`avqana (ukqu~uju}i i pripadnike stranih oru`anih snaga) u voj-
no{kolskim i drugim ustanovama i jedinicama MO i Vojske. 



39

O J N O G O B R A Z O V A W A

pru`aju unutar wega i istovremeno da zna {ta je potrebno da u~i-
ni za ostvarewe svojih ciqeva u tom sistemu.

Novo podru~je rada, u okviru reforme visokog obrazovawa,
bi}e vezano za sagledavawe, u novom zakonskom okviru, problema
obrazovne dimenzije rada Vojnomedicinske akademije i mogu}nosti
unapre|ewa, odnosno valorizovawa wenog statusa kao visoko-
{kolske ustanove.

U^E[]E SSTRANIH PPREDSTAVNIKA

Na poslovima reforme vojnoobrazovnog sistema, u dosada-
{wem radu Radni sto 3 uspeo je da aktivira ne samo strukture Mi-
nistarstva odbrane i Vojske, ve} su u wegov rad ukqu~eni i pred-
stavnici pojedinih zemaqa Natoa i predstavnici drugih dr`avnih
organa i institucija Republike Srbije: Ministarstva prosvete i
sporta, Fakulteta bezbednosti, Fakulteta organizacionih nauka,
Policijske akademije... 

Od najve}eg zna~aja je da je Ministarstvo prosvete i sporta
Republike Srbije, preko svoja dva predstavnika, i uz neposrednu
podr{ku dr`avnog sekretara u tom ministarstvu, direktno ukqu~e-
no u rad ovog radnog stola. U wegovom radu u~estvuju i strani pred-
stavnici: izaslanici odbrane Velike Britanije i Republike Fran-
cuske, eksperti iz Francuske (za personalnu politiku), Kraqevine
Norve{ke (za pitawa vojnog obrazovawa u Norve{koj) i Republike
^e{ke (rektor Univerziteta odbrane). Wihova iskustva i sugestije
znatno doprinose u sagledavawu prepreka koje se nalaze na putu
reforme obrazovawa i pronala`ewu na~ina za prevazila`ewe
tih problema. 

Pukovnik Aleksandar SAVI]
Rukovodilac Radnog stola broj 3

obrazovawa u dru{tvu i racionalno kori{}ewe postoje}ih ka-
paciteta. 

Radni sto 3 radi i na sagledavawu razli~itih aspekata ukqu-
~ewa `ena na {kolovawe u vojnim {kolama. U okviru projekta ~ija
je izrada u toku, na osnovu ukupnih reformskih projekcija, na osno-
vu na{ih i stranih iskustava, daju se potrebe za ovom strukturom
kadra i utvr|uje {ta je sve neophodno preduzeti u sistemu za uspe-
{an prihvat i {kolovawe `ena u vojnim {kolama i wihovo inte-
grisawe u strukture Vojske. 

U okviru Radnog stola i wegove Podgrupe 4 ve} je izra|en
Projekat za u~ewe na daqinu. U tehni~kom pogledu to }e biti sa-
stavni deo Projekta za izradu informati~ke i komunikacijske po-
dr{ke Vojne akademije, a u su{tinskom pogledu, projektom se podr-
`ava koncept permanentnog obrazovawa i identifikuju se oblasti
u kojima u~ewe na daqinu mo`e doprineti da znawe bude dostupno
pre svega mladim stare{inama  u jedinicama. Va`an deo aktivno-
sti usmeren je ka osposobqavawu nastavnika za izradu lekcija za
u~ewe na daqinu. Ova podgrupa je ve} organizovala kra}i semi-
nar u Vojnoj akademiji. 

PREDVIDIVA KKARIJERA OOFICIRA

Posebna dimenzija rada Radnog stola je saradwa sa drugim
radnim stolovima – za kadrovsko vo|ewe, za profesionalizaciju,
za reformu sistema obuke i sli~no. Sa Radnim stolom 2 otvoren
je novi zadatak – izrada koncepta predvidive karijere oficira,
koji bi podrazumevao {kolovawe i usavr{avawe i vo|ewe kroz
odgovaraju}e du`nosti. Svrha ovog projekta je da svaki pojedinac
ima jasnu sliku potreba koje zahteva sistem, mogu}nosti koje mu se

Zakonom se nagla{avaju integrativna uloga Uprave za
{kolstvo u oblasti vojnog obrazovawa i zna~aj provere kvali-
teta vojno{kolskih ustanova. Radi obavqawa poslova akredi-
tacije, provere kvaliteta visokih vojno{kolskih ustanova i
vrednovawa studijskih programa obrazuje se Komisija za akre-
ditaciju, u ~iji sastav ulaze i predstavnici Ministarstava pro-
svete i sporta. 

Nadle`nosti u oblasti obrazovawa kadra su utvr|ene u skla-
du sa bitno razli~itom pozicijom nadle`nih institucija i institu-
ta u MO i Vojsci u odnosu na odgovaraju}e u gra|anstvu. Naime, si-
stemom vojnog obrazovawa se komanduje, te formirawe Nacional-
nog saveta za vojno obrazovawe ili studentskog parlamenta, kao
nezavisnih tela, ne bi imalo smisla, ali se ustanovqavawem ”me-
{ovite” Komisije za akreditaciju `eli obezbediti ve}i kredibi-
litet i autonomija sistema vojnog obrazovawa. 

Precizno se propisuju kriterijumi (identi~ni onima u gra-
|anstvu) koje ustanova treba da ispuni, kako bi stekla status odre-
|ene kategorije sredwe ili visoke vojno{kolske ustanove. Eventu-
alnim formirawem Univerziteta odbrane (bezbednosti) otvara
se opcija {ireg organizovawa u ovoj oblasti kroz pridru`ivawe
drugih visoko{kolskih ustanova iz gra|anstva, ~ime bi se objedi-
nili resursi i prakti~no realizovao koncept sveobuhvatnog obra-
zovawa u oblasti odbrane (bezbednosti). 

Zakonom se utvr|uje da vojno{kolske ustanove imaju:  organ
upravqawa (savet) koji, za razliku od saveta {kolske ustanove u
gra|anstvu, ne bira organ rukovo|ewa ustanove, ve} daje mi{qe-
we u postupku postavqewa i razre{ewa tog organa (kadrovska po-
litika je u nadle`nosti komandnih struktura); organ rukovo|ewa
(rektor, dekan odnosno direktor...); i  stru~ne organe (senat, na-
stavno-nau~no, odnosno nastavni~ko ve}e, i drugi stru~ni organi
utvr|eni statutom). 

Nastavno osobqe sredwe, odnosno visoke vojno{kolske usta-
nove sti~e nastavni~ka, odnosno saradni~ka zvawa identi~na oni-
ma u gra|anstvu. Uslovi za izbor u zvawa identi~ni su uslovima
propisanim Zakonom o visokom obrazovawu. Ostavqa se mogu}-
nost samostalnoj visokoj vojno{kolskoj ustanovi da svojim statutom
utvrditi i druga zvawa nastavnika, u skladu sa vrstom studija za
koju je akreditovana. Po ugledu na visoko obrazovawe u gra|an-
stvu, uvode se kategorije ”gostuju}i nastavnik” i ”professor emeritus”. 

Uvodi se licenca (dozvola za rad) kao uslov za obavqawe
du`nosti nastavnika, odnosno saradnika u sredwoj vojno{kol-
skoj ustanovi. Novina je i uvo|ewe obaveznog pripravni~kog sta-
`a za lica koja prvi put zasnivaju radni odnos u svojstvu nastav-
nika, odnosno saradnika sredwe vojno{kolske ustanove. Bli`e
se ure|uje usavr{avawe nastavnika, odnosno saradnika u statu-
su profesionalnog oficira Vojske sta`irawem u jedinicama,
odnosno ustanovama Vojske.

Zakonom se, prvi put, bli`e ure|uje izdava~ka delatnost u
oblasti vojnog obrazovawa. Tako|e se bli`e utvr|uju nadle`no-
sti i procedure u oblasti izdavawa javnih isprava (novina je
dodatak diplomi), odnosno priznavawe javnih isprava u procesu
utvr|ivawa prava na zapo{qavawe u Vojsci i MO ili prava na
nastavak obrazovawa u vojno{kolskoj ustanovi.

Usavr{avawe kadra za potrebe MO i Vojske defini{e se
kao deo jedinstvenog sistema neprekidnog obrazovawa, kojim se,
izme|u {kolovawa na pojedinim nivoima, pomo}u intenzivnih
kurseva, seminara i drugih organizacionih oblika usavr{ava-
wa, kandidati osposobqavaju za konkretne du`nosti, odnosno
sti~u znawa i ve{tine neophodne za obavqawe odre|enih poslo-
va profesije. 

Pukovnik Mom~ilo BISENI]
Sektor za qudske resurse MO
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U
okviru reforme sistema odbrane na{e zemqe odvijaju se i promene u vojnom obra-
zovawu. Novi oblici {kolovawa i usavr{avawa oficira zasnivaju se na izmenama
obrazovnog modela u Republici Srbiji, na tradiciji na{eg vojnog {kolstva, ali i na
iskustvima oru`anih snaga dr`ava koje su ~lanice Partnerstva za mir i Natoa. 
Vojna akademija u Beogradu jedina je visokoobrazovna i nau~na ustanova Srbije u

kojoj se {koluju i usavr{avaju oficiri za profesionalnu slu`bu. U woj se nalaze svi ni-
voi obrazovawa za vojni poziv. Razli~ite reformske promene – organizacije, strukture,
nastavnih planova i programa, obrazovnih sadr`aja, ili druga~ije re~eno koncepta voj-
nog {kolovawa, obezbedi}e da Akademija u budu}nosti postane regionalni centar za
obrazovawe, usavr{avawe i obuku kadra sistema odbrane. 

Sa najodgovornijim stare{inama Vojne akademije podelili smo nedoumice sa koji-
ma se na tom putu suo~avaju. 

STUDIJSKI PPROGRAMI

Vojna akademija je reformu obrazovawa zapo~ela u vreme kada i civilni fakulteti
{kolovawe studenata prilago|avaju zahtevima Bolowske dekleracije. Najve}e promene
odnose se na osnovne studije. Shodno pravnoj regulativi o zajedni~kim studijskim progra-
mima sa fakultetima u gra|anstvu, koju defini{e Zakon o visokom obrazovawu Republi-
ke Srbije, Akademija je postala deo Beogradskog univerziteta. Zajedni~ke studije organi-
zova}e se sa Fakultetom bezbednosti, Fakultetom organizacionih nauka i Saobra}aj-
nim fakultetom u Beogradu. Sa beogradskim ma{inskim i elektrotehni~kim fakultetom

AKADEMSKA MISAO
I VOJNI^KA VE[TINA
Dugo se sistem odbrane suo~avao
sa nedoumicom da li oficira
treba u~iti ve{tini ratovawa ili
ve{tini pregovarawa. Akademija
studente i stare{ine {koluje 
i usavr{ava podjednako za oba
izazova. Kada }e koji upotrebiti
zavisi od bezbednosnih rizika 
sa kojima se budu suo~avali.
Zajedni~ki studijski programi 
sa fakultetima u gra|anstvu 
i novi nastavni sadr`aji na
osnovnim ili poslediplomskim
studijama obezbedi}e {koli
zna~ajno mesto u evropskom
vojnoobrazovnom prostoru. 
Na taj na~in }e se akademska misao
pro{iriti, a vojni~ka uvojni~iti.

N A C I O N A L N I  B R E N D
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stavni~ka zvawa, ve} iskustvo u vojnoj delatnosti. Na taj se na~in
odvajaju strukovni od akademskih sadr`aja vojnog {kolovawa. Za
studijske programe u kojima Akademija bude akreditovana kao ma-
ti~na obrazovna institucija, u okviru Beogradskog univerziteta,
predava~i }e se birati na osnovu uslova koje precizira Zakon o
visokom obrazovawu Republike Srbije – obja{wava na~elnik Voj-
ne akademije. 

NASTAVNI SSADR@AJI

Trenutno se na Vojnoj akademiji uporedo odvijaju dva projekta
– razmena studijskih programa sa fakultetima iz gra|anstva i
akreditacija profesora za nastavni~ki posao. Zato }e deo na-
stavnika, smatra dekan Akademije pukovnik prof. dr Jo`e Siva~ek,
koji ne predaju stru~ne vojne predmete, svoju afirmaciju prona}i
na civilnim fakultetima. Predava~i mati~nih vojnih nauka – u
oblasti vojne delatnosti i bezbednosti, mo}i }e se anga`ovati
znatno vi{e i na me|unarodnoj vojnoobrazovnoj sceni. 

Kakav }e se profil oficirskog kadra {kolovati na Vojnoj
akademiji zavisi od zahteva Vojske, odnosno wenih novih misija i
zadataka, ali i potreba dr`ave, koja je definisala svoja oprede-
qewa u me|unarodnim integracijama. 

– Vojna akademija treba {to pre da precizira svoje osnovne
delatnosti, ta~nije oblasti koje imaju kredibilitet nau~nog znawa
i za wih osmisli edukaciju. Zbog mati~nosti sadr`aja nije sporna
vojna nauka, ali je izra`en problem wene verifikacije u okviru
op{tih nauka u dru{tvu. U tom smislu, u toku je akreditacija Akade-

mije. O mestu i polo`aju vojne na-
uke razgovore vode Uprava za
{kolstvo Ministarstva odbrane
i Ministarstvo prosvete i spor-
ta Republike Srbije. Strategiju,
operatiku, taktiku, vojni menax-
ment, logistiku i borbeno obez-
be|ewe prepoznali smo kao
osnovne nau~ne vojne discipline.
Dru{tvo, me|utim, jo{ nije defi-
nisalo nosioce znawa tih sadr-
`aja. Poznato je da fakulteti
klasi~nih dru{tvenih i humani-
sti~kih nauka ili prirodnomate-
mati~kih i tehni~kih, ne}e izu~a-
vati pomenute oblasti. Po{to se
u na{oj zemqi trenutno reformi-
{e nauka uop{te i obrazovni si-
stem, o~ekujemo da }e Vojna aka-
demija, kao usmerena kadrovska
{kola sistema odbrane, dobiti
mesto koje zaslu`uje. [iri kon-
tekst reforme vojnoobrazovnog
sistema ogleda se u zahtevu da bu-
du}i oficiri zadovoqe potrebe
i me|unarodnog faktora i bez-
bednosnih integracija – isti~e
pukovnik Siva~ek.  

Vojna akademija osmislila je
sa Fakultetom organizacionih
nauka u Beogradu tri studijska mo-
dula. Sadr`aje op{teobrazovnog
modula predava}e profesori sa
Fakulteta. Nastavnici obe pro-
svetne ustanove zajedni~ki }e re-
alizovati op{tevojne predmete,
dok }e predava~i sa Akademije

O J N O G O B R A Z O V A W A

Vojna akademija je, na sli~an na~in, i ranije sara|ivala. U budu}-
nosti }e se dodatno precizirati novi studijski oblici. 

– Ideja o zajedni~kim studijama obezbedi}e studentima Aka-
demije da na kraju {kolovawa, uz vojnu, dobiju i diplomu nekog od
fakulteta Beogradskog univerziteta, sa kojima se takvi programi
realizuju. Time se sistem vojnog {kolstva, koji je godinama bio do-
brano zatvoren, otvorio prema civilnim obrazovnim institucija-
ma, fakultetima u regionu i svetu. Akademska misao }e se oslobo-
diti i pro{iriti, a vojni~ka uvojni~iti. Po novom modelu {kolo-
va}e se najmla|a generacija studenata Akademije, 131. klasa – ka-
`e general-major mr Vidosav Kova~evi}, na~elnik Vojne akademije. 

Nova organizacija i struktura Vojne akademije posledica je
promena u vojnom obrazovnom sistemu. I nastavni proces na Voj-
noj akademiji pretrpeo je brojne izmene. Sa nastavnih planova i
programa skinuta je oznaka tajnosti, pa su oni dostupni i studenti-
ma i javnosti. Prema re~ima generala Kova~evi}a, prvi put u isto-
riji {kole razdvojene su akademska i vojni~ka dimenzija {kolova-
wa studenata i usavr{avawa oficira, a u istoj ustanovi posta-
vqene su osnovne i poslediplomske studije. Uz na~elnika, uvedene
su funkcije dekana i tri prodekana – za nastavu, poslediplomske
studije i nau~noistra`iva~ki rad, te planirawe i usavr{avawe
nastave. Akademija ima 16 katedri, koje su nastale objediwava-
wem dosada{we 44 katedre. Nadaqe se o~ekuje dodatno smawewe
broja katedri, jer }e fakulteti iz gra|anstva postepeno preuzima-
ti izu~avawe pojedinih op{teobrazovnih studijskih sadr`aja. U
tom smislu razvija}e se i ja~ati katedre stru~nih vojnih predmeta.
Formirana su i tri centra – za
fizi~ku kulturu, informati~ku
podr{ku i izu~avawe stranih je-
zika. Vojna akademija je jedina
obrazovna institucija u zemqi ko-
ja je dobila sertifikat za reali-
zaciju razli~itih ra~unarskih
kurseva. Prema novoj organizaci-
ji, svi polaznici vojne {kole na-
laze se u studentskom puku. 

Reforma vojnog obrazovawa
uslovila je smawewe broja zapo-
slenih na Vojnoj akademiji. Do sa-
da je iz {kole oti{lo oko 30 od-
sto kadra, a dodatna redukcija, od
20 odsto, planira se naredne go-
dine. Poseban problem predsta-
vqa nedostatak predava~a koji
imaju odgovaraju}a nau~na i na-
stavni~ka zvawa. Uz to, u prethod-
nom periodu se kao lo{e re{ewe
pokazalo podjednako materijalno
vrednovawe i izjedna~avawe sta-
re{ina u jedinicama Vojske sa
predava~ima – oficirima na Aka-
demiji. 

– Nastavnike sa zvawima
redovnog, vanrednog profesora
ili docenta treba stimulisati
pove}awem platnih grupa. Ofi-
ciri koji su zavr{ili komandno-
{tabno ili general{tabno usa-
vr{avawe i daqe }e mo}i da pre-
daju na stru~nom usavr{avawu u
[koli nacionalne odbrane. Na
tom nivou {kolovawa predava~i-
ma nisu neophodna nau~na i na-

AKREDITACIJA
– Da bi se Vojna akademija akreditovala kao visoko-

{kolska institucija u zemqi treba da ispuni propisane stan-
darde i kriterijume o broju i povr{inama nastavnih prosto-
rija, opremqenosti kabineta i laboratorija, uslovima za
rad i stanovawe studenata. Uz to, Akademija treba da ima
primerene uxbenike i stru~nu literaturu, ali i 70 odsto
stalno zaposlenih predava~a mati~nih vojnih predmeta, odgo-
varaju}ih nastavni~kih zvawa. Verifikovawe obrazovnih
ustanova i studijskih programa povereno je nadle`noj dr`av-
noj komisiji – obja{wava pukovnik Mladen Vuruna.

U^EWE JEZIKA
Centar za izu~avawe stranih jezika deo je Vojne akade-

mije. U wemu su nekada{we katedre stranih jezika organizo-
vane u odseke – za kurseve, za osnovne studije i usavr{avawe,
te za prevo|ewe. 

Zahvaquju}i materijalnim kapacitetima i intelektual-
nom potencijalu, Centar ispuwava standarde da postane re-
gionalni centar za izu~avawe stranih jezika.

Po~etkom naredne godine u Centru }e se organizovati
kursevi srpskog jezika za strane dr`avqane koji rade u voj-
nim izaslanstvima i kandidate inostranih oru`anih snaga za
{kolovawe u Vojnoj akademiji. 

– Jedan od uslova za upis oficira na komandno-{tabno
usavr{avawe bi}e znawe engleskog jezika na nivou STANAG
1, a za general{tabno STANAG 2. Za poslediplomske studije
}e se, tako|e, polagati strani jezik, ali Akademija jo{ nije
definisala ulaznu stepen znawa. Razmatra se i ideja da stu-
denti posle {kolovawa dobiju potvrdu o znawu engleskog jezi-
ka na nivou STANAG 2 – nagla{ava major mr Dragan ]irko-
vi}, zamenik na~elnika Centra. 
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prati}e oficire tokom karijere u sistemu odbrane. Sadr`aji na-
stavnih planova i programa sastoje se od nekoliko modula – op-
{teobrazovne oblasti realizuju fakulteti iz gra|anstva, a vojne
celine predava~i na Akademiji. Vojni moduli }e se jo{ osavreme-
wivati kako bi se ujedna~ili sa ostalim vojnim {kolama zemaqa
koje su ~lanice Partnerstva za mir i Natoa. 

– Do sada na{i studenti nisu sticali dovoqno znawa i po-
trebnih ve{tina, posebno ve{tina pregovarawa, posredovawa i
komunicirawa, koje su zna~ajne za budu}e integracije dr`ave i Voj-
ske. Mnogi studenti i stare{ine jo{ ne prepoznaju Evropu kao za-
jedni~ki bezbednosni prostor. Nastavni sadr`aji koji se odnose
na u~e{}e u me|unarodnim mirovnim misijama i terorizam znatno
su zastupqeniji u {kolovawu evropskih oficira. Zato }e se dodat-

no mewati i dopuwavati progra-
mi Akademije. Osnovni obrazov-
ni zahtev jeste da budu}e stare{i-
ne pripremi za savremene izazo-
ve i rizike vremena – tvrdi pro-
dekan za poslediplomske studije
Vojne akademije pukovnik dr Mla-
den Vuruna. 

Prema re~ima pukovnika Vu-
rune, tradicionalni koncept
{kolovawa, u kome su nastavni
sadr`aji nepromewivi i zatvore-
ni, ne mo`e se danas negovati u
Vojnoj akademiji. Strane vojne
{kole za polaznike kreiraju
obrazovne kurseve prate}i i tre-
nutne bezbednosne promene u sve-
tu. Vaqa znati da su nastavni pla-
novi i programi osnovnih studija

studentima dr`ati stru~no-specijalisti~ku nastavu. Moduli ~ine
jedinstvenu studijsku celinu i raspore|eni su u osam semestara. Za
zvawe mastera vojni diplomci }e se na Akademiji {kolovati jo{
godinu dana. Sa beogradskim Fakultetom bezbednosti, na primer,
planirana su ~etiri obrazovna modula. Svi studijski programi
usagla{eni su sa zahtevima Bolowske dekleracije. 

– Novi nastavni planovi Vojne akademije uskla|eni su sa pro-
gramima fakulteta u gra|anstvu. Ukoliko civilne prosvetne insti-
tucije, sa kojima je vojna {kola dogovorila zajedni~ke studije, pro-
mene pojedine nastavne sadr`aje, novine }e va`iti i za studente
Akademije. Tokom studija mogu se mewati predvi|eni moduli kako
bi pratili obrazovne zahteve koje name}e vreme. Po novim na-
stavnim planovima i programima naredne godine {kolova}e se
najmla|a generacija studenata
Vojne akademije. Akademcima koji
ve} studiraju prema postoje}im
programima, nastavni sadr`aji
}e se dopuwavati shodno ukazanim
potrebama – nagla{ava pukovnik
Jo`e Siva~ek. 

Sadr`aji nastavnih planova
i programa Vojne akademije bi}e
zaokru`eni tek akreditacijom
{kole. Oni su ve} dobrano usa-
gla{eni i sa Bolowskom deklera-
cijom. Studente }e nastavnici
ocewivati na na~in koji je preci-
ziran Bolowom. Wihov rad }e se
svakodnevno pratiti i bodovati.
Ispiti ne}e biti organizovani na
dosada{wi, klasi~an na~in. Ste-
~eni bodovi sa osnovnih studija

@ENE NA VOJNOJ AKADEMIJI 
[kolovawe `ena na Vojnoj akademiji je sasvim izvesno.

Naredne godine }e osnovne studije, za razli~ite profile voj-
nog kadra – vojnopolicijske poslove, specijalnosti logisti~ke
i pilote, zapo~eti dvadesetak dama. Selekcija kandidata od-
vija}e se podjednako kao i za mladi}e, prema kriterijumima o
znawima i sposobnostima potrebnim za vojnu delatnost. 

– Pojedini sadr`aji selekcije bi}e prilago|eni psiho-
fizi~kim sposobnostima `ena. Studentkiwe }e na Akademiji
~initi samostalnu organizacionu celinu. Za wihov sme{taj
uredi}e se zaseban objekat, kako je to organizovano i u osta-
lim armijama sveta. Devojke }e se {kolovati po nastavnom
planu i programu koji je jedinstven za sve vojne studente. Ko-
riste}i inostrana iskustva, propisa}e se i procedura uza-
jamnog po{tovawa devojaka i mladi}a tokom studija – isti~e
pukovnik Jo`e Siva~ek, dekan Vojne akademije.

General-major Vidosav Kova~evi}, pukovnici Jo`e Siva~ek 
i Mladen Vuruna i major Dragan ]irkovi} (sleva nadesno) 
u razgovoru sa novinarom “Odbrane”
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na Akademiji postavqeni tako da {koluju stare{ine samo za po-
~etne du`nosti u Vojsci. Napredovawe oficira na vi{e polo`aje
u toku karijere uslovqeno je dodatnim obrazovawem. 

USAVR[AVAWE OOFICIRA

Najvi{i oblici vojnog {kolovawa jo{ nisu u potpunosti iz-
meweni. U [koli nacionalne odbrane Vojne akademije organizuju
se poslediplomsko stru~no usavr{avawe, odnosno, komandno-
{tabno i general{tabno usavr{avawe i poslediplomske studije. 

– Kako }e ubudu}e {kolovawe za pojedine rukovode}e du`no-
sti biti namensko, mali broj oficira }e se dodatno obrazovati i
usavr{avati u najvi{im vojnim {kolama. Sli~an model primewuje
i ve}ina razvijenih oru`anih snaga sveta. Na osnovu stranih isku-
stava, ali i na{ih specifi~nosti,
nadle`ni }e osmisliti nove na-
stavne planove i programe stru~-
nog usavr{avawa stare{ina. Za
sada je, najpre, ukinuto ocewiva-
we polaznika na general{tabnom
nivou. Pojedini studijski sadr`aji
su dopuweni savremenim temama iz
oblasti bezbednosnih integracija.
Nameravamo, tako|e, da na usavr-
{avawe u [kolu pozovemo i najvi-
{e dr`avne rukovodioce, koji se
bave pitawima bezbednosti zemqe
i sistemom odbrane – najavquje ge-
neral-major Vidosav Kova~evi}. 

Zbog izmena obrazovnih sa-
dr`aja, komandno-{tabno i gene-
ral{tabno usavr{avawe u [koli nacionalne odbrane pretrpelo
je su{tinske promene. Nastavni planovi i programi su u teorij-
skom i aplikativnom smislu zasnovani na novim misijama i zada-
cima Vojske. Usavr{avawe stare{ina u najvi{oj vojnoj {koli, me-
|utim, nije uskla|eno sa standardima me|unarodnog Konzorcijuma
odbrambenih akademija i instituta bezbednosti.

[kolovawe kandidata, kako obja{wava pukovnik prof. dr
Jo`e Siva~ek, hijerarhijski je organizovano. Precizirano je do
kog stepena se izu~avaju odre|eni nastavni sadr`aji, odnosno tu-
ma~e problemi vojne delatnosti. U praksi to zna~i da je znawe ko-
je se sti~e na prethodnom stepenu stru~nog usavr{avawa oficira
osnova za wihovo naredno obrazovawe. 

– Tako smo izbegli dugogodi{wi paradoks da se isti nastavni
sadr`aji podjednako u~e i na osnovnim studijama i tokom stru~nog
usavr{avawa. U [koli nacionalne odbrane predaju profesori
sa katedri Vojne akademije, koje se nalaze u prodekanatu za nasta-
vu. Po pozivu se anga`uju i eminentni stru~waci iz pojedinih nau~-
nih oblasti ili spoqni saradnici. Ve}a reforma poslediplom-
skog usavr{avawa stare{ina Vojske planira se tokom 2007. godi-
ne – isti~e pukovnik Siva~ek. 

Vojna akademija }e i ubudu}e organizovati poslediplomske stu-
dije, poput ostalih vojnih {kola u svetu i obrazovnih institucija Sr-
bije. Trenutno se na Akademiji realizuju stru~no usavr{avawe i po-
slediplomski kursevi iz vojnih nau~nih oblasti, ali po programima
koji jo{ nisu akreditovani. U ve}ini stranih oru`anih snaga na po-
slediplomskom {kolovawu izu~ava se nacionalna odbrana. 

– Ako Vojna akademija bude imala dovoqno potencijala, mo}i
}e da akredituje sli~ne studijske programe, do nivoa doktora nauka.
Za sada su strategija, operatika i logistika prepoznate kao osnovne
discipline vojne nauke, koje }e se izu~avati na razli~itim nivoima
poslediplomskog usavr{avawa i studija – ka`e pukovnik Vuruna. 

Studenti Vojne akademije }e, posle zavr{etka osnovnih studija,
na poslediplomskom {kolovawu u [koli nacionalne odbrane mo}i

da steknu zvawe mastera. Kako obja{wavaju nadle`ni, razmi{qa se
da sli~nu mogu}nost dobiju i svr{eni studenti srodnih fakulteta u
gra|anstvu. Za oficire }e poslediplomsko usavr{avawe i dodatne
studije razli~itih nivoa biti zna~ajni za profesionalno napredova-
we. U pojedinim inostranim vojnim akademijama oficirima je obez-
be|eno da i posle komandno-{tabnog usavr{avawa steknu zvawe ma-
stera za pojedine oblasti. Pri tome su obavezni da zavr{e dodatne
kurseve ili sli~ne oblike obrazovawa karijernih oficira. Sticawe
zvawa doktora nauka, na ve}ini inostranih vojnih akademija, uslo-
vqeno je saradwom obrazovnih institucija i istra`iva~kih instituta. 

– Zvawe mastera polaznici Vojne akademije mogu ste}i i na
poslediplomskim studijama civilnih fakulteta. Kako vojna {kola
ima zajedni~ke studijske programe sa pojedinim obrazovnim usta-

novama dr`ave, istu mogu}nost
ona treba da pru`i i posledi-
plomcima iz gra|anstva. Re~ je o
obostranoj ekvivalenciji i no-
strifikaciji diploma. Ubrzo }e
sadr`aji vojne delatnosti, naj-
pre oblast globalne bezbedno-
sti, postati dru{tveno zanimqi-
vi, zbog definisanog poqa delo-
vawa. O~ekujemo da }e se zato
pove}ati interesovawe za ma-
ster studije na Akademiji. Pri
tome }e na{ nastavni program
biti usagla{en i sa konceptima
koji se primewuju u evropskim
vojnoobrazovnim okvirima –
tvrdi dekan Vojne akademije. 

VOJNA BBOLOWA

Ulaskom na{e zemqe u Partnerstvo za mir Vojna akademija
}e biti deo jedinstvenog evropskog vojnoobrazovnog prostora. [ta
to, zapravo, zna~i? 

– Najpre }e se Vojna akademija u~laniti u Konzorcijum od-
brambenih akademija i instituta bezbednosti. Kako vojni poslovi
sve vi{e postaju internacionalne aktivnosti, da bi dobili ofici-
re koji sli~no razmi{qaju i postupaju prema propisanim procedu-
rama, nastavni planovi i programi za wihovo {kolovawe treba
da su usagla{eni. Zadatak Konzorcijuma, koji ~ine 42 zemqe, jeste
da pribli`i razlike i izjedna~i obrazovawe u razli~itim vojnim
akademijama i odbrambenim {kolama, {to je svojevrsna vojna Bo-
lowa. U tom smislu, Vojnoj akademiji bi}e dostupni fondovi za is-
tra`iva~ke projekte, materijalna baza vojnoobrazovnih instituci-
ja evropskih zemaqa i stru~an nastavni~ki kadar. Uz to, planira}e
se i zajedni~ko {kolovawe oficira oru`anih snaga iz regiona –
poja{wava pukovnik dr Mladen Vuruna. 

Godinama unazad, nau~noistra`iva~ki rad u najvi{oj vojnoj
{koli odnosio se iskqu~ivo na sadr`aje ratne ve{tine. Nadaqe
}e istra`iva~ki projekti biti usmereni na znawa i sposobnosti
koji su potrebni sistemu odbrane u celini, ali i me|unarodnim
integracijama, za period od 2010. do 2020. godine.  

– Uz Vojnomedicinsku akademiju, Vojna akademija predstavqa
svojevrstan brend Ministarstva odbrane Republike Srbije i u ze-
mqi i u regionu. Dugo se sistem odbrane suo~avao sa ve{ta~kom
dvoumicom da li oficira treba u~iti ve{tini ratovawa ili ve-
{tini pregovarawa. Akademija studente {koluje i osposobqava
podjednako za oba izazova. Kada }e koji upotrebiti zavisi od vre-
mena, uslova i bezbednosnih rizika sa kojima se budu suo~avali,
ali i odluka dr`avnih organa, prema definisanim misijama i za-
dacima Vojske – zakqu~uje general Kova~evi}. 

Vladimir PO^U^

SPORTSKA JEDINICA
Od nekada{we katedre za fizi~ku kulturu na Vojnoj aka-

demije formiran je Centar za fizi~ku kulturu. On u svom sa-
stavu ima jo{ Kancelariju CISM-e i sportsku jedinicu. Sport-
ski centar Akademije, sa fiskulturnim i borila~kim salama,
sportskim terenima, bazenom, teretanom i kardio-centrom,
jedan je od najopremqenijih u Srbiji. 

– Tokom naredne godine Centar }e sa ostalim sportskim
udru`ewima iz zemqe i inostranstva organizovati vojno tak-
mi~ewe u okviru Beogradskog maratona, Svetske vojne igre u
Indiji i prijateqski sportski susret zemaqa biv{e SFRJ. U
sportskoj jedinici vojni rok }e slu`iti na{i vrhunski sporti-
sti. Trenutno taj sastav ima ~etvoricu pripadnika – ka`e ge-
neral-major Vidosav Kova~evi}.
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V
Sada, posle niza godina,
Srbija ponovo dobija
Vojnu akademiju u okviru
svog visokog obrazovawa.
Time edukacija za potrebe
odbrane i bezbednosti
postaje mati~no
utemeqena, vrednosno 
i interesno odre|ena.
Vojna akademija dobija
svoje prirodno i potpuno
odre|eno mesto u okviru
dru{tveno i dr`avno
ure|ene delatnosti.

DRU[TVO ZNAWA
ojna akademija je u istoriji visokog obrazovawa Srbije imala vrlo zna~ajno mesto. To
je jedna od prvih ustanovqenih visokoobrazovnih institucija, i kao takva ostavila je
duboke tragove u akademskoj zajednici. Tradicija srpskog vojnog {kolstva datira od vre-
mena Kne`evine Srbije, a po~eci Vojne akademije vezani su za davnu 1850. godinu. No, 

istorija Vojne akademije tokom wenog razvoja, kao i istorija Srbije, nije bila idili~na i
harmoni~na. U jednom periodu, posebno u drugoj polovini 20. veka, Vojna akademija nije bila
deo sistema srpskog visokog obrazovawa. To nije spre~ilo da veliki deo srpske tradicije bu-
de zadr`an, posebno u osnovama edukacije za vojnu delatnost. Duh hrabrih komandanata i
slavnih vojskovo|a koji su zavr{ili akademiju stalno je bio prisutan u teorijskom i prakti~-
nom kontekstu. 

SU[TINA PPROMENA

Sada, posle niza godina, Srbija ponovo dobija Vojnu akademiju u okviru svog visokog
obrazovawa. Time edukacija za potrebe odbrane i bezbednosti postaje mati~no utemeqena,
vrednosno i interesno odre|ena. Vojna akademija dobija svoje prirodno i potpuno odre|eno
mesto u okviru dru{tveno i dr`avno ure|ene delatnosti. Va`no je znati da je Vojna akademi-
ja jedina institucija te vrste na prostoru dr`ava biv{e SFRJ koja je ostala, opstala i u
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kontinuitetu nastavila da funkcioni{e. Elementi duge tradicije
mogu se nesmetano revitalizovati i razvijati. Za to je potrebno
da se Vojna akademija {to potpunije i {to adekvatnije ukqu~i u je-
dinstveni visokoobrazovni sistem. 

Novi menaxment Vojne akademije uo~io je su{tinu promena koje
dolaze kako sa bitnim zahtevima znawa i wegovim potrebama na po-
~etku 21. veka, tako i sa Bolowskom deklaracijom. Te promene te-
meqno mewaju ulogu i mesto akademije kao visoko{kolske instituci-
je. Do sada je sve {to se doga|alo bilo u okviru promena dru{tvene
uloge i polo`aja Vojne akademije, odnosno visokog vojnog obrazova-
wa. To zna~i da je Vojna akademija bila institucija dru{tva, umesto
da je institucija u dru{tvu. Promena pristupa je potrebna jer se voj-
na delatnost suo~ava sa velikim izazovima savremenog doba, koji
se sastoje u promeni bezbednosnog koncepta, ali i promeni su{tine
dru{tva koje je sada sve vi{e globalno. Kao nu`na posledica, mewa
se i koncept vojnog obrazovawa, koje mora potpuno da artikuli{e i
defini{e savremeni obrazovni koncept “u~ewa za ceo `ivot”. Sa-
vremenom dru{tvu su potrebne nove ve{tine, dodatna znawa, uz
istovremeni proces promovisawa vrednosti, kao {to su profesio-
nalna ravnopravnost, dostupnost vojnog i bezbednosnog obrazova-
wa za sve i aktivno u~e{}e u vojnoj delatnosti.

Sve visoko{kolske institucije projektuju znawa za zahteve de-
latnosti zbog koje postoje i potrebe studenata i slu{alaca koje
obrazuju. Tako i Vojna akademija u delatnosti odbrane i sektoru
bezbednosti sagledava ne samo stawe pro{losti i sada{wosti ve}
i te`i{ne potrebe budu}nosti. Poznato je da se znawa koja se sti~u
na visoko{kolskim institucijama ne primewuju onoga trenutka kada
su dobijena, ve} ~esto vi{e godina kasnije, kada se qudi koji su ta-
kva znawa stekli neposredno
ukqu~e u oblast delatnosti za ko-
ju su {kolovani. U svetu se za ta-
kvu vrstu spoznaje i sagledavawa
sprovode opse`na istra`ivawa
i izra|uju master planovi. Do
wih se dolazi posle studioznih
analiza i velikog broja nau~noi-
stra`iva~kih radova koji govore
o vremenu koje dolazi. To je jedan
od razloga {to se evropski uni-
verziteti reformi{u da bi se in-
tegrisali do 2010. godine. 

Evropa znawa je {iroko
rasprostrawena kao nezamewiv
~inilac dru{tvenog i qudskog
razvoja, sa sve{}u o zajedni~kim
vrednostima i pripadawu zajed-
ni~kom dru{tvenom i kulturnom
prostoru. Zbog toga se zahteva da
se nastavni planovi usklade i
postanu kompatibilni. Neke
obrazovne institucije u dru{tvu,
bez obzira na prethodnu ~iweni-
cu, i daqe ostaju u sveri starih
procedura koje ne prate prome-
ne. Ne skra}uju se preobimni na-
stavni programi po kojima stu-
denti dobijaju suvi{e teorijskog
znawa, a imaju lo{u praksu. 

U Vojnoj akademiji postoji
uverewe da tradicionalno obra-
zovawe vi{e ne mo`e da odgovo-
ri na nove izazove, koriste}i is-
kqu~ivo klasi~ne metode i stare

vrednosti, ve} mu je potrebno oja~awe u vidu dodatne obrazovne
prakse. Savremeni koncept obrazovawa je onaj koji posmatra edu-
kaciju kao “lifelong process”, tj. kao proces koji se odvija tokom ~ita-
vog `ivota (u vidu kurseva, seminara, stru~nih rasprava, radioni-
ca), za razliku od tradicionalnog koncepta, u kome se obrazovawe
zavr{ava najve}im delom tokom perioda osnovnog studentskog (do-
diplomskog) {kolovawa. 

Za dru{tvo znawa, koje nastaje u 21. veku, Vojna akademija po-
staje institucija koja pripada ne samo onima koji po~iwu da ulaze
u delatnost, ve} i svima koji su u delatnosti dugo i koji je u konti-
nuitetu obavqaju. Jednostavno re~eno, Vojna akademija pripada
studentima i profesionalnim oficirima koji se bave vojnom de-
latno{}u, ali i svim drugim qudima koji se bave bezbedno{}u i
odbranom u celini. 

PREVAZILA@EWE ZZABLUDA

Posmatraju}i sada{wost i izvesnu budu}nost u vojnoj delat-
nosti, mogu se uo~iti tri bitna momenta zna~ajna za rad Vojne aka-
demije. Prvi je da ta institucija egzistira u novim dru{tvenim i
me|unarodnim okolnostima. Dru{tvene okolnosti ~ine novo dr-
`avno okru`ewe Srbije, nove vrednosne kategorije i novi sistem
vojnih poslova, koji su transparentni i pod demokratskom civil-
nom kontrolom. Na me|unarodnom planu, za Srbiju su u toku pro-
cesi regionalnih i globalnih bezbednosnih integracija, posebno
evroatlantskih, kroz Program Partnerstvo za mir i wime uslo-
vqenu interoperabilnost. Drugi bitan momenat jeste da je Vojna
akademija u novim okvirima vojne delatnosti. Projektovane su no-
ve misije i zadaci Vojske, a specifi~nost ~ini i otvorenost prema

dru{tvu, kao i ulazak `ena u voj-
ne strukture. Tre}a bitna ~iwe-
nica je da je Vojna akademija u
novim obrazovnim okvirima.
Potpuno su izmeweni zahtevi po-
trebnih znawa i sposobnosti
oficira, koji su sada mnogo {i-
ri od tradicionalnog shvatawa.
Vojna delatnost je iza{la iz li-
nearnih okvira oru`anog sukoba
i poprimila nelinearne, asime-
tri~ne i mre`nocentri~ne for-
me. Kada se govori o obrazovnim
okvirima, mora se uzeti u obzir
te`wa za ukqu~ivawe vojnog
obrazovawa u bolowski proces,
sa svim wegovim sadr`ajima. Ta-
ko|e je bitan rad na razvoju kom-
patibilnosti i ulasku u univer-
zitetsku zajednicu visokog obra-
zovawa. 

Shodno re~enom, u Vojnoj
akademiji se razvija koncept
dvojnog te`i{nog usmerewa, pr-
vog za osnovne akademske studi-
je, a drugog za poslediplomske
studije i usavr{avawa. Osnovne
studije na Vojnoj akademiji usme-
rene su prema sistemu visokog
obrazovawa u Republici Srbiji,
zatim zahtevima Bolowske dekla-
racije i jedinstvenoj univerzi-
tetskoj zajednici. Kada su u pita-
wu poslediplomske studije na
Vojnoj akademiji, koje su koncen-
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trisane u {koli nacionalne odbrane, one su usmerene prema stu-
dijama nacionalne, regionalne i globalne bezbednosti, a u sferi
vojnog usavr{avawa, prema znawima interoperabilnosti za po-
trebe individualne i kolektivne odbrane. Prema navedenom obli-
ku organizovawa grupisani su i sadr`aji koji se preko katedri na
Vojnoj akademiji realizuju sa studentima i slu{aocima. Tako je od-
re|eni broj katedri svojim sadr`ajima usmeren prema univerzi-
tetskoj zajednici u okviru sistema visokog obrazovawa Srbije, a
deo katedri, koje su nosioci mati~nog programa vojne delatnosti
(strategija, operatika, taktika, vojni menaxment i logistika), svo-
jim sadr`ajem usmeren je ka me|unarodnom konzorcijumu vojnog
obrazovawa. 

Da bi projekat bio uspe{an, moraju se prevazi}i postoje}e
zablude u shvatawima visokog obrazovawa u bezbednosti i od-
brani. Nastavni planovi i programi visoko{kolskih institucija
nisu se mewali dosta dugo, a nauka je promenila lice. Mnogi u
dru{tvu bezbednost razumeju kao stawe, organizaciju ili funkci-
ju. U dana{we vreme takvi pristupi pripadaju prevazi|enim kon-
ceptima. Na Vojnoj akademiji se bezbednost shvata kao proces, ko-
ji u savremenim okolnostima karakteri{e asimetri~nost i neli-
nearno pona{awe. Bezbednost se, u svojoj celovitosti, nalazi u
okru`ewu visokog rizika i na ivici kontrolisanog haosa. To zah-
teva posebna znawa i posebne pripreme za reagovawe dru{tva i
sistema. 

Savremeno vojno obrazovawe je u svoje sadr`aje ugradilo te-
orije sukoba, teorije sporova i socijalnih katastrofa. Te teorije
~ine osnov za razvoj koncepata projektovanih misija i zadataka
vojske. Na Vojnoj akademiji poseban kvalitet ~ini i pristup po ko-
me je usavr{avawe posle osnovnih studija zami{qeno tako da se
{koluju oficiri i civili, menaxeri za bezbednost koje dru{tvo
prepoznaje kao vo|e i lidere, a to je najvi{i nivo menaxerskog si-
stema. Sem Vojne akademije, malo je visoko{kolskih ustanova koje
se, uz edukaciju, bave i pripremama za rad u sistemu. Pristup u
Vojnoj akademiji razlikuje se od drugih institucija, jer studenti i
slu{aoci, pored teorijskih znawa, sti~u i svojevrsnu bezbednosnu
praksu i kulturu. 

Vojna akademija je za potrebe osnovnog akademskog i posledi-
plomskog studirawa i usavr{avawa pri{la procesnom postupku
razvoja i izrade master plana. Zna se da studenti koji su 2006. go-
dine upisali studije po~iwu da primewuju svoja znawa tek posle
2010. godine. Wima budu}nost mora biti jasna i izvesna. Radi
uspe{ne edukacije na Vojnoj akademiji se sa velikom pa`wom izu-
~ava kako }e tada izgledati Srbija, kakvo }e biti weno okru`ewe
i sve ostalo zna~ajno za vojnu delatnost u tom vremenu. Za te po-
trebe se razvija projekat koji svojim sadr`ajem istra`ivawa ono-
ga {to dolazi treba da pokrije period od 2010. do 2020. godine.
Neophodno je sagledati potrebe vojne delatnosti u Srbiji i pra-
vilno projektovati znawa i sposobnosti oficira. Realizacija
projekta da}e odgovore i na mnogo {ira pitawa zna~ajna za sve
one koji }e raditi u sektoru odbrane i bezbednosti Srbije nakon
2010. godine. Re~ju, to je odgovor na mogu}e izazove, rizike i pret-
we bezbednosti Srbije u prvom kvartalu 21. veka. 

IDENTITET VVOJNOG OOBRAZOVAWA

Opisano se u Vojnoj akademiji slikovito mo`e sagledati iz
slede}ih ~iwenica. Komandno-{tabno usavr{avawe oficira u
[koli nacionalne odbrane usmerava te`i{te na sticawe znawa i
razvoj potrebnih sposobnosti neophodnih za realizaciju zadataka
Vojske Srbije u okviru projektovanih vojnih misija. General{tabno
usavr{avawe ima te`i{te na izgradwi znawa za misije Vojske Sr-
bije i anga`ovawe wenih delova u bezbednosnim integracijama.
Poslediplomske nau~ne studije usmerene su na primewena i razvoj-
na istra`ivawa potrebnih znawa i sposobnosti, profesionalnog
vojnog (oficirskog i podoficirskog) kadra za naredni period
(2010–2020. godina). Su{tina je da Vojna akademija gradi projekt-
na znawa, koja se kvalitativno razlikuju od analiti~kih, deskriptiv-
no iskazanih znawa pro{log i sada{weg istorijskog trenutka. 

Moglo bi se zakqu~iti da danas na Vojnoj akademiji razvija-
mo model po kome }e vojna delatnost i za wu dobijena akademska
diploma biti priznata u dru{tvu. Pri tome nam je poznato da su se
sa sli~nim problemima identiteta visokog vojnog obrazovawa su-
sretale i brojne evropske vojne {kole. Ulazak Srbije i wene Voj-

ske u Partnerstvo za mir, a Voj-
ne akademije u asocijaciju
evropskih visokih vojnih {kola
i univerziteta, stvara jedin-
stven bezbednosni i vojnoobra-
zovni prostor. Na taj na~in
omogu}eni su zajedni~ko {kolo-
vawe i usavr{avawe kadra, rad
na istra`iva~kim projektima,
razmena predava~a i kori{}e-
we savremenih materijalnih po-
tencijala razli~itih vojnih i
bezbednosnih evroatlantskih
institucija i oru`anih snaga.
Na dr`avi Srbiji i na institu-
cijama koje ~ine zajednicu viso-
kog obrazovawa sada je odgo-
vornost da shvate kakve se nove
mogu}nosti otvaraju i gde je me-
sto Vojne akademije u ~itavom
visokoobrazovnom sistemu, ka-
ko bi se takva institucija sa du-
gom tradicijom, {to pre inte-
grisala u obrazovni sistem. 

Pukovnik vanredni profesor
dr Jo`e SIVA^EK,

dekan Vojne akademije
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N
Ovde se stvaraju borci
ratnici i mirovwaci
spremni da rame uz rame sa
oficirima najrazvijenijih
zemaqa odmere svoju
stru~nost, spremnost i
sposobnost, ali i lideri za
21. vek, u~iteqi i nau~nici
koji }e pro{irivati
horizonte vojnih nauka i
imati pravi odgovor na
mnogobrojne pretwe,
izazove i rizike koji }e se
pred wih postavqati u
uslovima savremenog
asimetri~nog ratovawa.

ISHODI[TE
PRAVIH ODGOVORA

astavni deo kao centralni sto`er ovog jedinstvenog hrama nauke i obrazovawa obrazu-
je dekan, koji je ujedno i zamenik na~elnika Vojne akademije. Sada je to pukovnik dr Jo`e
Siva~ek, u ~ijoj su nadle`nosti kompletno planirawe, organizovawe, realizacija i
kontrola obrazovno-nastavnog procesa i NIR-a koju ostvaruje preko tri prodekanata.
Ovaj prodekanat vodi pukovnik dr Vladimir Gruji} i on je objediwen u 16 katedri formi-

ranih po kriterijumu srodnosti nauka (Katedra menaxmenta u odbrani, Katedra strategije, Ka-
tedra operatike, Katedra za obave{tajno i bezbednosno obezbe|ewe, Katedra op{te taktike,
Katedra naoru`awa KoV, Katedra V i PVO, Katedra mornarice, Katedra logistike, Katedra
naoru`awa i borbenih sistema, Katedra municije, Katedra elektronskih borbenih sistema,
Katedra vojnih telekomunikacija i informati~ke podr{ke, Katedra prirodno-matemati~kih na-
uka, Katedra dru{tvenih nauka i Katedra tehni~kih nauka) i dva centra (Centar za fizi~ko vas-
pitawe, sport i rekreaciju MO i Centar za izu~avawe stranih jezika MO koji po svojoj ulozi i
zna~aju u procesu obrazovawa i obu~avawa prevazilaze institucionalne okvire Vojne akade-
mije predstavqaju}i zna~ajne kapacitete MO koji dobijaju sve vi{e na regionalnom zna~aju).

CENTAR ZZA FFIZI^KO VVASPITAWE

Centar za fizi~ko vaspitawe, sport i rekreaciju MO je reprezentativna organizacij-
ska celina Vojne akademije namewena za izvo|ewe nastave sa studentima i slu{aocima i
sprovo|ewe drugih sportskih aktivnosti i takmi~ewa ~ak i na me|unarodnom nivou. Po pro-

O R G A N I Z A C I J A
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stornim kapacitetima i mogu}nostima predstavqa svojevrstan
sportski kompleks koji obuhvata stadion, otvorene sportske tere-
ne, bazen, saunu, kardio-centar, teretanu, zatvorenu dvoranu, sa-
le za gimnastiku i borewe, streqanu za ga|awe pi{toqem i vazdu-
{nim oru`jem… Pored obaveznih nastavnih sadr`aja, u okviru
predmeta fizi~ka kultura u Centru
se realizuju i brojne vannastavne
aktivnosti koje se ogledaju u mno-
{tvu sportskih sadr`aja i klupskih
naticawa koji su dali izuzetne re-
zultate na doma}im i me|unarod-
nim sportskim takmi~ewima.

U~lawewem SCG u me|unarod-
ni savet za vojne sportove – CISM,
na 58. sednici Generalne skup{ti-
ne u Dubaiju maja 2003. godine, po-
stali smo 127 punopravna ~lanica
ove svetske vojne organizacije. No-
vom organizacijom omogu}eno je i
otvarawe Kancelarije za me|una-
rodne vojne sportove (CISM) ~iji je
ciq da preko sportskih vojnih pro-
grama razvija prijateqske odnose
me|u dr`avama ~lanicama, promo-
vi{e fizi~ko obrazovawe i sport,
pru`a pomo} i doprinosi me|una-
rodnom naporu za uspostavqawe
globalnog mira. 

Formiran je i sportski vod kao originalna mogu}nost slu`e-
wa vojnog roka za vrhunske sportiste i davawe najve}eg doprinosa
Vojsci Srbije upravo u oblasti u kojoj su najboqi – intenzivnim
treningom i sportskim takmi~ewima na doma}em i me|unarodnom
planu.

Od izuzetnog zna~aja je i
“51. skija{ki rekreacioni cen-
tar Kopaonik” gde studenti sti~u
osnovne ve{tine skijawa, pro-
{iruju}i horizonte svoje op{te
sportske kulture i unapre|uju}i
fizi~ku kondiciju. 

CENTAR ZZA IIZU^AVAWE
STRANIH JJEZIKA

Ovaj centar omogu}ava izu-
~avawe ~etiri svetska jezika:
engleskog, ruskog, nema~kog i
francuskog, ali i gr~kog i itali-
janskog. Jezici se izu~avaju na
osnovnim studijama i na usavr-
{avawu, ali i organizovawem
kurseva za pripadnike MO i VS.
Pored kvalitetnog nastavni~kog
kadra, Centar raspola`e i izu-
zetnim prostornim i nastavnim
kapacitetima. Vlada Velike Bri-
tanije svojom donacijom opremi-

U^EWE NA DAQINU
Uprava za {kolstvo i Vojna akademija pokrenuli su pro-

jekat “U~ewe na daqinu“ koji treba da uvede novu obrazovnu
tehnologiju u sistem obrazovawa i obuke Vojske Srbije. Ova-
kvi i sli~ni projekti ve} su realizovani u vojskama mnogih
dr`ava i pokazali su se kao vrlo efikasan na~in osposobqa-
vawa profesionalnog sastava. Uvo|ewe ove obrazovne teh-
nologije je veoma slo`en posao i podrazumeva izmenu posto-
je}ih nastavnih planova i programa i novo vrednovawe rada
nastavnika. Izuzetno je zna~ajan i na~in na koji }e kursevi
biti implementirani u proces razvoja karijere oficira i
podoficira. Iskustva iz mnogih zemaqa pokazala su da je naj-
boqe re{ewe kurs kao obaveza i preduslov za pristupawe
narednom kursu koji bi se realizovao u akademiji ili centri-
ma za obuku, uz obaveznu verifikaciju znawa polagawem on-
line testova. Uz ciqnu grupu koja bi obuhvatila profesional-
ni sastav do nivoa komandanta bataqona i zaposlene u Mi-
nistarstvu odbrane, ovo je najboqi na~in da jedna nova i za-
nimqiva tehnologija, uz uobi~ajene otpore tradicionalista,
zaista za`ivi.
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la je kabinet “Self acsess” za izu-
~avawe engleskog jezika primenom
najsavremenijih metoda samostal-
nog u~ewa uz mogu}nost neograni-
~enog kori{}ewa Interneta. Vla-
da Gr~ke je opremila kompletnu
fonolaboratoriju za izu~avawe
gr~kog jezika. Postoje i veoma ja-
sni signali o voqi SAD za opre-
mawem jednog kabineta modernom
pokretnom fonolaboratorijom za
u~ewe engleskog jezika.

Na vreme se shvatilo da je
mogu}nost komunikacije na engle-
skom jeziku osnovni uslov i po~e-
tak uspe{ne saradwe i ubrzanog
pridru`ivawa svetskim integra-
cijama. 

Sve pripremne radwe su
obavqene i za otpo~iwawe kur-
seva srpskog jezika u po~etku sa
vojnim diplomatama koji obavqa-
ju odgovorne du`nosti u Srbiji a
kasnije i za ostale pripadnike
uglednog diplomatskog kora. 

PELT
PELT je projekat u okviru ko-

jeg se sprovodi izu~avawe engle-
skog jezika i realizuje testirawe
znawa po posebnom programu –
STANAG 6001. Do sada je 86 te-
stiranih kandidata dobilo serti-
fikat koji va`i tri godine a pri-
hvata se u svim zemqama Natoa i
PzM. Engleski jezik u~i 60 pri-
padnika medicinske struke u Beo-
gradu, Ni{u i Novom Sadu u sklo-
pu misije za ISAF u Avganistanu. U
Centru za strane jezike 180 slu-
{alaca zavr{ilo je intenzivni
kurs engleskog jezika.

Danska, Norve{ka i Holan-
dija su kao donatori prepoznali
strate{ki zna~aj ovog projekta i
svojim donacijama pokrili oko 58
odsto ukupnih projektovanih tro-
{kova koji iznose oko 500.000
evra. 

Predvi|a se i mogu}nost pru-
`awa usluga testirawa pripadni-
ka dr`avnih i vladinih instituci-
ja. U toku su ubrzane aktivnosti na
wegovom locirawu i kona~nom
konstituisawu ali i daqem razvoju
u smislu osposobqavawa za spro-
vo|ewe psiholo{kih testirawa.

ECDL
Ovaj projekat odre|uje nivo

osposobqenosti za rad na ra~u-
narima. Za rad u Centru za sada

O J N O G O B R A Z O V A W A

je licencirano pet testera i dva
kontrolora. U prvoj fazi reali-
zovana je fakultativna obuka i
testirawe 183 kandidata (nivo
na~elnika OJ MO i G[ VS) i do
sada je izdato 140 sertifikata
za rad sa zahtevanim informa-
ti~kim tehnologijama i informa-
cionim sistemima. U slede}oj
fazi sledi testirawe pripadni-
ka MO i G[ VS po ni`im orga-
nizacijskim celinama, polaznika
K[U i G[U i uvo|ewe polagawa
ispita za studente svih usmere-
wa na VA.

Program razvoja informa-
ti~ko-tehnolo{ke strukture izve-
den je donatorskim sredstvima iz
zemqe i inostranstva i iz priho-
da Vojne akademije. Vlada Srbije
u~estvovala je izdvajawem sred-
stava iz buxeta u iznosu od devet
miliona dinara za nabavku per-
sonalnih ra~unara u studentskim
sobama. Vlada Velike Britanije
spremna je da donira sredstva za
pristup Internetu i razvoj ra~u-
narske mre`e u iznosu od oko
120.000 evra. 

U narednom periodu o~ekuje
se znatno u~e{}e i drugih donato-
ra ali i ulagawe sopstvenog zna-
wa i voqe radi stvarawa jedne od
najja~ih informacionih mre`a na
Balkanu i jedinstvenog i modernog
informacionog sistema Vojne
akademije. 

Ovakve promene i slo`eni
projekti vode ka ubrzanoj mogu}-
nosti uspostavqawa novih stan-
darda vrednovawa uspeha i rada,
uz samoevaluaciju nastavnika i
studenata. Naslu}uju se te`we ka
standardima koji }e obele`iti
uspeh budu}ih oficira ne samo u
kona~noj oceni na ispitima ve} }e
zna~aj biti dat i usvojenim ve{ti-
nama ali i karakteristikama li~-
nosti. Ovde se stvaraju borci
ratnici i mirovwaci spremni da
rame uz rame sa oficirima naj-
razvijenijih zemaqa odmere svoju
stru~nost, spremnost i sposob-
nost, ali i lideri za 21. vek, u~i-
teqi i nau~nici koji }e pro{iri-
vati horizonte vojnih nauka i
imati pravi odgovor na mnogo-
brojne pretwe, izazove i rizike
koji }e se pred wih postavqati u
uslovima savremenog asimetri~-
nog ratovawa. 

Pukovnik 
dr Mladen VURUNA

CENTAR ZA SIMULACIJE
Primena simulacionih tehnologija u vojnoj oblasti ras-

prostrawena je u savremenim armijama, a centri za simula-
ciju su samo jedan od pojavnih oblika institucionalnog orga-
nizovawa i primene u sektoru odbrane. Ideja o formirawu
Centra za simulaciju (CESIM) javila se u vreme velike re-
organizacije Ministarstva odbrane i Vojske, u vreme tranzi-
cije ~itavog dru{tva i dr`avnog aparata i u vreme sveop{te
besparice. U prilog ovoj ideji stoje ~iwenice da centri za
simulaciju postoje u gotovo svim razvijenim zemqama, ali i u
onim sli~nim na{oj, u okru`ewu i {ire. Tako|e, sa nau~nog i
vojnostru~nog aspekta formirawe CESIM je potpuno oprav-
dano: simulaciono modelovawe je odavno identifikovano kao
mo}no sredstvo za analizu, obuku i re{avawe slo`enih re-
alnih problema u vojnoj i u civilnoj oblasti.

Simulacije nude brojne prednosti. One predstavqaju
efikasan alat za obuku, proveru i analizu oru`anih snaga,
jeftine su, {tite `ivotnu sredinu, nemaju mnogo ograni~ewa,
omogu}avaju distribuiranu istovremenu obuku na vi{e loka-
cija, {tede izvore borbenih sistema, omogu}avaju uve`bava-
we velikih me|unarodnih koalicija... Upotreba simulacija
ne mo`e potpuno zameniti ̀ ivu obuku na poligonu ili ve`ba-
li{tu, ali mo`e bitno smawiti potreban broj sati takve
obuke, a da na kraju imamo potpuno osposobqene i pripre-
mqene snage. 

Pra}ewe razvoja svetskih tehnologija i znawa vrlo je
skupo, ali zaostajawe u znawu, opremqenosti i obu~enosti
mnogo je skupqe. Ulagawe u simulacije vra}a ulo`eno najbr`e
i najuspe{nije, a {to je najva`nije, smawuje mogu}nost gre{a-
ka u budu}em delovawu i odlukama koje mogu biti kobne za voj-
sku, ali i za dru{tvo u celini.
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P
rogram Partnerstvo za mir je bilateralni program koji ze-
mqi ~lanici pru`a mogu}nost saradwe sa Natoom prema sop-
stvenom izboru prioriteta i potreba. Konzorcijum odbram-
benih akademija i instituta bezbednosti, kao jedna od ponuda 

unutar Partnerstva, nudi istu mogu}nost – saradwu sa vojnim aka-
demijama zemaqa ~lanica prema sopstvenom izboru. Pomenuta sa-
radwa podrazumeva aktivnosti u rasponu od pasivnog posmatra~a
do veoma anga`ovanog ~lana. Koliko }emo biti anga`ovani, zavi-
si od na{ih potreba i vizija. ^ak i opcija pasivnog posmatra~a, o
~emu u ovom trenutku ne treba razmi{qati kao o mogu}em izboru,
pru`a mnogo toga. Nije isto da li se procesi i doga|aji posmatraju
iznutra ili spoqa.

MESTO II UULOGA

Konzorcijum odbrambenih akademija i instituta bezbednosti
je dobrovoqna asocijacija vi{e od 200 institucija iz 42 dr`ave,
finansijski podr`avana od vlada Sjediwenih Ameri~kih Dr`ava,
Nema~ke, Austrije i [vajcarske. Wegova misija je pove}awe kva-
liteta i jedinstva vojnog obrazovawa, a ciqevi obuhvataju pripre-
me budu}ih lidera za izazove 21. veka, stvarawe mre`e predava~a
i menaxera politike obrazovawa i pru`awe pomo}i zemqama ~la-
nicama u izgradwi sna`nih, demokratskih institucija odbrane.

Zajedni~ka inicijativa za formirawe Konzorcijuma potekla
je od biv{eg sekretara odbrane SAD Vilijama Koena i ministra
odbrane Nema~ke Volkera Ruha. Na sastanku ministara odbrane
evroatlantskog saveta, 12. juna 1998, predlo`eno je formirawe
Konzorcijuma gde bi se sprovodile aktivnosti u duhu Programa
Partnerstva za mir, kako bi sna`nom me|unacionalnom i me|uin-
stitucionalnom saradwom oja~ali vojno obrazovawe i odbranu.

Iste godine u Cirihu je odr`ana Prva godi{wa konferenci-
ja na kojoj su u~estvovali predstavnici institucija iz 42 dr`ave.
Do 2003. godine odr`ane su jo{ ~etiri konferencije (Sofija, Ta-
lin, Moskva i Pariz), a onda je u 2003. godini reorganizovana
upravna struktura Konzorcijuma. Danas je wegovo sedi{te u Gar-
mi{u, u Evropskom centru za studije bezbednosti poznatom pod na-
zivom Mar{al centar. Politi~ko rukovodstvo Konzorcijuma pred-
stavqa Vi{e savetodavno ve}e, koje ima sekretara. On je ujedno i
izvr{ni direktor Konzorcijuma. Predsednik ve}a je direktor
Mar{al centra. Aktivnosti Konzorcijuma nadzire Upravni komi-

tet kojim predsedava izvr{ni direktor. Pored ve}a i komiteta,
administraciju ~ini i Operativni {tab, koji pod rukovodstvom
Upravnog komiteta obezbe|uje dnevnu koordinaciju, upravqawe i
podr{ku aktivnostima. Tako|e, tu je i Izdava~ki odbor, zadu`en za
izdava~ku delatnost i prikupqawe znawa i iskustava izvan pro-
grama Partnerstva. 

JEDINSTVEN PPRISTUP RRE[AVAWU PPROBLEMA

Osnovne aktivnosti Konzorcijuma su godi{we konferencije,
radne i studijske grupe na ekspertskom nivou, vebsajt i izdava~ka
delatnost. Do sada je bilo ukupno osam konferencija, nakon Pariza
jo{ u Berlinu, Bukure{tu i Be~u. Ipak, da bi se u potpunosti shvatio
zna~aj i potencijal Konzorcijuma treba dobro znati koje su mogu}no-
sti wegovih radnih i studijskih grupa. Pod okriqem Konzorcijuma do
sada je radilo 19 grupa, ali trenutno je aktivno sedam: Napredno
u~ewe, Borba protiv terorizma, Razvoj nastavnih programa, Regio-
nalna stabilnost u Centralnoj Aziji, Regionalna stabilnost u obla-
sti Crnog mora, Regionalna stabilnost Jugoisto~ne Evrope i Re-
forma sektora bezbednosti. Dve su naro~ito interesantne za vojne
akademije: Napredno u~ewe i Razvoj nastavnih programa.

Zadatak Radne grupe za napredno u~ewe je da uspostavi mre`u
koja omogu}ava implementaciju i upotrebu free open-source kurseva.
Radna grupa se bavi razvojem sadr`aja naprednog u~ewa i odr`a-
vawem open-source sistema za upravqawe u~ewem u okviru Part-
nerstva za mir. Kapaciteti sistema i kursevi nameweni su {iroj
javnosti i u skladu su sa aktuelnim me|unarodnim standardima.
Trenutno je u ponudi 47 kurseva razli~itih sadr`aja: Odbrana od
bomba{a samoubica, Uvod u me|unarodno humanitarno pravo,
Upravqawe konfliktima i pregovarawe, Ve`be iz engleskog jezika
za {tabne oficire, Uvod u satelitske operacije...

Radna grupa za razvoj nastavnih programa bavi se usposta-
vqawem jedinstvenih standarda za realizaciju nastavnih aktivno-
sti, promocijom nastavnih planova i programa, promocijom akredi-
tacije studijskih programa i kurseva, i negovawem civilno-vojnih
odnosa i razli~itih pristupa u razvoju nastavnih programa. Grupa
je trenutno anga`ovana na implementaciji tri va`na projekta. Pr-
vi je Baza podataka nastavnih planova i programa, gde grupa razvi-
ja elektronsku bazu podataka koja sadr`i kra}e prikaze studijskih
programa, sa osnovnim informacijama o ciqevima, ciqnim grupa-
ma, zahtevima, osobama za kontakt itd. Drugi je Referentni nastav-
ni plan i program, a wegov ciq je izrada nastavnog plana i progra-
ma za {tabne oficire koji bi poslu`io kao referentni program
za sve obrazovne institucije unutar Partnerstva. Ovaj program se
razvija na zahtev Konferencije komandanata Saveza odbrambenih
kolexa i na predstoje}oj konferenciji, koja treba da se odr`i apri-
la 2007. u Hrvatskoj, o~ekuje se da radna grupa podnese izve{taj o
ovom projektu. Tre}i projekat je Kontrola kvaliteta, a wegov ciq je
da unapredi razmenu informacija me|u obrazovnim institucijama
koje se ti~u prepoznavawa i akreditacije studijskih programa. 

Izdava~ka delatnost Konzorcijuma obuhva}ena je kvartalnim
~asopisom Connection, povremenom publikacijom Athena Papers (ra-
dovi jednog do dva autora), biltenima i informacijama.

U narednom periodu osnovni zadatak Konzorcijuma bi}e raz-
voj zajedni~kih obrazovnih programa koji sada{wim i budu}im li-
derima treba da obezbede jedinstveno razumevawe izazova sa ko-
jima se suo~avaju i jedinstven pristup re{avawu problema. U sve-
tlu ovog zadatka treba prepoznati i na{e budu}e aktivnosti, a wih
je slikovito najavio gospodin Kris Doneli u zakqu~nom obra}awu
u~esnicima konferencije [IOMO 2006: “Partnerstvo nije ~e-
kaonica za Nato, jer se u ~ekaonici samo ~eka...“ Dakle, Partner-
stvo i Konzorcijum su ve`baonica, a {ta }emo, kako i koliko ve-
`bati, zavisi od nas samih. 

Pukovnik dr Mladen VURUNA

Okolnosti u kojima je saop{tena vest da smo
primqeni u Partnerstvo za mir na simboli~an
na~in su pokazale ono {to bi svima trebalo
da bude jasno: u evroatlantske integracije se
ne ide bez vojske, a obrazovawe i obuka u
sistemu odbrane treba da stvore vojsku
sposobnu i spremnu za integracije 

MOGU]NOSTI
OTVORENE 
INTEGRACIJOM

KONZORCIJUM ODBRAMBENIH AKADEMIJA
I INSTITUTA BEZBEDNOSTI
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TRADICIJA U
IZMEWENIM USLOVIMA
Smawewe broja studenata na
Vojnoj akademiji uticalo je i
na smawewe broja u~enika 
u Vojnoj gimnaziji. Osim toga,
ta {kola bila je van sistema
sredwo{kolskog obrazovawa 
Srbije, {to je uzrokovalo 
i odre|ene probleme, poput
verifikovawa svedo~anstava.
Sa smawewem broja u~enika
javio se vi{ak kapaciteta i
postavilo se pitawe
rentabilnosti i opravdanosti
postojawa {kole.

Z
Za Vojnu gimnaziju reforma zna~i weno ukqu~ivawe u sistem sredwo{kolskog obrazo-
vawa Ministarstva prosvete i sporta Republike Srbije. S tim ciqem formirana je
podgrupa 2 u okviru Radnog stola broj 3, koji se bavi reformom vojnog {kolstva.
Podgrupu ~ine predstavnici Ministarstva prosvete i sporta i Ministarstva odbrane.
U radu sa ~lanovima podgrupe Vojna gimnazija tra`i re{ewa koja bi bila korisna i za

Vojsku i za Ministarstvo prosvete, koriste}i iskustva drugih zemaqa preko vojnih izaslani-
ka (Francuske, Norve{ke, ^e{ke, Velike Britanije), u~estvuju}i na vi{e simpozijuma i nau~-
nih skupova iz oblasti obrazovawa, a delegacije Vojske Srbije bile su u poseti obrazovnim
ustanova drugih dr`ava, odakle su sublimirana iskustva i dostavqena podgrupi.

Lajt-motiv ~lanova podgrupe jeste da se nastavi tradicija Vojne gimnazije u izmewe-
nim uslovima, a da se do|e do re{ewa koja bi omogu}ila da Vojna akademija nastavi da do-
bija kvalitetan kadar.

[KOLA II ZZA UU^ENIKE IIZ GGRA\ANSTVA  

Polazne osnove za reformu Vojne gimnazije bile su o~uvawe {kole ~ija je tradicija
duga vi{a od 35 godina, ali i to da sli~ne {kole postoje u drugim zemqama. Smatramo da
bi naziv {kole Vojna gimnazija bio podjednako primamqiv i za de~ake i devoj~ice, naro-
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~ito kada se zna da }e na Voj-
noj akademiji zapo~eti {kolo-
vawe i studenti `enskog pola.
Osim u~enika Vojne gimnazije,
koji }e studije nastaviti na
Vojnoj akademiji, u toj {koli
mogli bi se {kolovati i u~eni-
ci iz gra|anstva. Gimnazija bi
i daqe ostala specifi~na
{kola, po svojoj organizaciji i
internatskom na~inu `ivota, a
nastavni program bi imao te-
`i{te na tehni~ko-jezi~kom
obrazovawu. 

Kada govorimo o organi-
zaciji {kole, misli se na voj-
nu, {to podrazumeva da u woj
radi odre|en broj vojnih lica
i ve}e anga`ovawe profesora
u vannastavnom radu. Pri tome
posebno nagla{avamo zna~aj
vannastavnog vaspitno-obra-
zovnog rada zbog idealnih
uslova za realizaciju aktivno-
sti iz tog segmenta. Redovna na-
stava za u~enike Vojne gimnazi-
je, kojih bi bilo oko sto po go-
dini (prema realnim potreba-
ma Vojske), realizovala bi se u
jednoj smeni, dok bi se nastava fizi~ke kulture, fakultativna,
kao i drugi oblici nastave, sekcije, odvijala u drugoj smeni, i to
u Internatu. 

Smatramo da se u~enici koji svoje {kolovawe nastavqaju na
Vojnoj akademiji ne treba da se izdvajaju u posebna odeqewa, ve}
da ona treba da budu me{ovita. Posebni oblici nastave u~enika
(obuka u plivawu i skijawu, nastavne posete) koji su ve} zapo~eli
{kolovawe realizovali bi se po va`e}em Nastavnom planu i pro-
gramu. Profesorski kadar te {kole pre{ao bi u sastav Ministar-
stva prosvete i sporta, a vojna lica bi imenovalo Ministarstvo
odbrane. Direktora {kole moglo bi imenovati Ministarstvo pro-
svete, a na predlog Ministarstva odbrane, da bi se sa~uvali spe-
cifi~nost {kole  i omogu}ilo pra}ewe vojnih predmeta i posebnih
oblika nastave.

Imovinsko-pravne odnose regulisala bi ministarstva preko
stru~nih timova.

NADLE@NOSTI MMINISTARSTVA 
PROSVETE II SSPORTA

Na osnovu aktivnosti podgrupa do{lo se do trenutka kada je
razgovor o reformi Vojne gimnazije trebalo podi}i na vi{i nivo.
Tako je formirana komisija me{ovitog sastava, sa ~lanovima Mi-
nistarstva prosvete i sporta i Ministarstva odbrane. Ona je po-
~ela sa radom 30. oktobra ove godine. Zadatak komisije ja da se
utvrde uslovi za integrisawe Vojne gimnazije u sistem sredweg
obrazovawa Srbije i izradi elaborat u kome }e se predlo`iti
re{ewe statusa Vojne gimnazije u okviru Ministarstva prosvete i
sporta. Navedena integracija bi se sprovela u {kolskoj
2007/2008. godini.

Elaborat sadr`i predloge do kojih je do{la ova komisija i
odnosi se na to da }e se od 1. septembra 2007. {kolska zgrada
Vojne gimnazije ustupiti Ministarstvu prosvete i sporta na daqe
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kori{}ewe, pod nazivom Vojna gimnazija. U novonastaloj {koli
{kolova}e se u~enici za potrebe Ministarstva odbrane (wih oko
sto) i u~enici iz gra|anstva. Za potrebe Ministarstva odbrane
prima}e se i devoj~ice koje `ele da daqe {kolovawe nastave na
Vojnoj akademiji (i one ulaze u broj od sto u~enika). Bi}e sme{tene
u Internatu koji }e ostati u sastavu Vojne akademije. Wegov rad i
funkcionisawe usaglasi}e se sa va`e}im propisima o u~eni~kom
standardu i vaspitawu u drugim domovima. 

Vojna gimnazija }e i daqe raditi po programu gimnazija op-
{teg smera. Fakultativni predmeti, sekcije i nastava fizi~kog
vaspitawa, ali i aktivnosti koje uti~u na podsticawe motivacije
za vojni poziv, realizova}e se u Internatu. Vi{ak kapaciteta In-
ternata da}e se na kori{}ewe Ministarstvu prosvete i sporta po
va`e}im cenama sme{taja u~enika u drugima domovima grada Beo-
grada. 

Do kraja marta 2007. godine trebalo bi izraditi predlog no-
ve formacije Internata i Plan vaspitnog rada. Nastavni~ki ka-
dar i tehni~ka lica od 1. septembra 2007. pre{la bi na buxet Mi-
nistarstva prosvete i sporta.

Ograni~eni mnogim problemima koje je donelo vreme u ko-
jem `ivimo, zabrinuti za sudbinu {kole i wen daqi rad, bi}e-
mo zadovoqni ako je na{ trud bio makar i skroman doprinos
prosperitetu Vojne gimnazije. Slede}i tragove pro{losti, ne
treba zaboraviti wen doprinos razvoju vojnog {kolstva uop-
{te. 

Novo vreme i nove okolnosti uslovqavaju i nove odluke. To je
nu`no. Ponekad se neka odluka pravda promewenim okolnostima i
ako nije u potpunosti wima uslovqena. Vojna gimnazija, koja uz ne-
znatne promene, programske i druge, radi do danas, radi}e, nada-
mo se, jo{ dugo. 

Pukovnik Milan STEVI]
direktor Vojne gimnazije
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